
 

  Representativiteit 

 

 

 

Themablad 10 bij 

de beroepscode 

 

Inleiding 
Iedere medewerker is een 

visitekaartje van de organisatie. Dit 

vraagt om een correcte en 

representatieve uitstraling, ongeacht 

de functie. 

 

Kader 
Ik ben een vertegenwoordiger van de 

politieorganisatie en ben mij daarvan 

bewust. 

 

Mijn uiterlijke verschijning dient neutraal 

en representatief te zijn. Dit betekent 

onder meer dat tijdens mijn werk aan mij 

geen zichtbare uitingen van 

levensovertuiging te zien zijn. 

 

Ik heb geen uiterlijke versieringen die 

ongepast zijn of de veiligheid van mijzelf, 

collega’s of van burgers in gevaar 

kunnen brengen. 

 

Ik ben respectvol in de omgang met 

burgers, veiligheidspartners en collega’s 

en daarbij houd ik rekening met andere 

gewoontes, overtuigingen en gebruiken.  

 

Ik kom mijn afspraken na. En als ik ze 

niet na kan komen, leg ik uit waarom niet.  

 

Ik vertoon geen gedrag dat de politie in 

een negatief daglicht zet. 

 

Ik ben mij bewust van mijn persoonlijke 

overtuigingen en meningen en houd daar 

rekening mee in contacten met anderen. 

 

 

Dilemma’s  
In jouw functie heb je geen contact met 

burgers. Ga je op een zomerse dag in 

een korte broek naar je werk? 

 

Je hebt een zichtbare tatoeage. Wat doe 

je om erachter te komen of dit afbreuk 

doet aan de uitstraling van je gezag, 

neutraliteit of veiligheid? 

 

Je collega plaatst op sociale media een 

bericht dat als polariserend kan worden 

aangemerkt. Wat doe je? 

 

Je komt voor je werk bij een burger over 

de vloer en die vraagt of jij je schoenen 

uit wilt doen. Wat doe je? 

 

Interne richtlijnen en 

handreikingen 
Nieuwsbericht informatie draag-
voorschrift uniform  
https://intranet.politie.local/algemenedoc
umenten/1203/draaginstructie-
uniformen-politie.html 
 
Gedragscode lifestyle-neutraliteit 
2021  
https://intranet.politie.local/downloads/1
204/gedragscode-lifestyle-
neutraliteit.html  
 

Wet- en regelgeving 
Art. 56 Barp 

Art. 57 Barp 

 

Gerelateerde themabladen 
• Gedrag in vrije tijd  

• Omgaan met zakelijke uitnodigingen 

• Contacten in de privésfeer  

• Veilig werkklimaat. 
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  Social media 

 

 

 

Themablad 11 bij 

de beroepscode 

 

Inleiding 
Sociale media zijn voor de politie een 

laagdrempelige manier om verbinding 

te zoeken met burgers, bedrijven en 

partners. Het draagt bij aan de 

effectiviteit van het politiewerk en het 

vertrouwen in de politie. We 

communiceren proactief en 

interactief. Bereikbaarheid en 

benaderbaarheid offline én online zijn 

daar een onmisbaar onderdeel van. 

 

Kader 
Ik ken en volg de afspraken over het 

gebruik en het beheer van sociale media. 

 

Ik ben me bewust van het bereik en de 

impact die mijn berichten op sociale 

media kunnen hebben. 

 

Op mijn privéaccounts op sociale media 

houd ik ook rekening met mijn 

voorbeeldfunctie. 

 

Ik ben me ervan bewust dat ik op 

zakelijke accounts namens de politie 

spreek. Ook ben ik me ervan bewust dat 

wat ik plaats op mijn privéaccounts door 

het publiek indirect opgevat kan worden 

als een bericht vanuit de politie.  

 

Ik weet wat ik wel en niet over mijn werk 

mag posten op mijn zakelijke en 

privéaccounts. 

 

Ik ken de privacyregels en begrijp dat die 

ook voor mijn socialmediagebruik 

gelden. 

 

Op mijn profielfoto of andere foto’s op 

privéaccounts mag ik niet in uniform 

staan. Ik communiceer op privéaccounts 

namelijk op geen enkele manier namens 

de politie. 

 

Dilemma’s  
Je bent trots op je werk en laat dat graag 

zien. Als je een mooie aanhouding hebt 

verricht of een ander goed resultaat hebt 

behaald, post je dit op je privéaccount op 

Twitter. Mag dit? 

 

Je gebruikt een nepaccount om contact 

te leggen met verdachten. Mag dit? 

 

Op je Facebookaccount vermeld je dat je 

bij de politie werkt. Je post ook iets over 

je politieke voorkeur en geeft je mening 

over het huidige vluchtelingenbeleid. 

Mag dit? 

 

Kun je op je privéaccount van Facebook 

delen wat je hebt meegemaakt tijdens je 

werk als je verder geen namen noemt? 

 

Je zet foto’s die je tijdens je dienst 

maakte op het Instagramaccount van de 

politie. Gezichten van verdachten zijn 

onherkenbaar gemaakt. Mag dit? 

 

In een groepsapp maken meerdere 

collega’s opmerkingen die je racistisch 

en vrouwonvriendelijk vindt. Je wilt dit 

bespreken met je leidinggevende, maar 

je bent bang voor mogelijke 

consequenties binnen het team en het 

groepsgevoel. Wat doe je? 

 

 

 

Casuïstiek 
Facebookpagina 

Een politieambtenaar zocht tijdens zijn 

werk contact met vrouwen om 

vervolgens een seksuele relatie met hen 

aan te gaan. Er is verklaard dat de 

politiemedewerker diverse accounts op 

sociale media gebruikt om contact te 

maken met vrouwen. Hij verwijst daarbij 

naar zijn functie en heeft seksueel getint 

contact via de diensttelefoon. De 

politiemedewerker is ontslagen vanwege 

plichtsverzuim. De rechter oordeelde dat 

dit een passende straf was.  

 

De hele uitspraak lezen?  
Ga naar www.rechtspraak.nl en zoek op: 
ECLI:NL:CRVB:2015:3446 
 

Interne richtlijnen en 

handreikingen 
Kijk op de intranetpagina ‘Social media’ 

voor meer informatie en voor contact met 

de socialemediaregisseur uit je eigen 

eenheid.  

 

Social mediabeleid 

https://intranet.politie.local/downloads/1

315/factsheet-social-media-

afspraken.html   

 

Inrichtingseisen account op sociale 

media 

https://intranet.politie.local/downloads/0

000/inrichtingseisen-social-media-

profielen.html 

 

Instructie Beeld op sociale media 

https://intranet.politie.local/downloads/1

315/instructie-beeld-op-social-
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media.html 

 

Blauw op Social Plus 

Op het online platform ‘Blauw op Social 

Plus’ kun je jouw kennis op het gebied 

van sociale media ontwikkelen en 

professionaliseren. 

https://agora.portal.politie.local/sites/220

119110721/SitePages/Start.aspx 

 
 

Wet- en regelgeving 
Art. 76 Barp 

Art. 80 Barp 

Art. 10 Auteurswet 

 

Gerelateerde themabladen 
• Gedrag in vrije tijd 

• Omgaan met informatie 

• Representativiteit 



 

  
Sociaal veilig 
werkklimaat 

 

 

 

Themablad 12 bij 

de beroepscode 

 

De organisatie en de medewerkers 

zijn samen verantwoordelijk voor een 

sociaal veilig werkklimaat. Een 

sociaal veilig werkklimaat is een 

werkklimaat waarin medewerkers zich 

vrij voelen hun professionele mening 

naar voren te brengen en niet vrezen 

voor vernedering of intimidatie door 

collega’s of leidinggevenden. Een 

sociaal veilig werkklimaat leidt tot 

gezonde en gemotiveerde 

medewerkers. 

Kader 
Ik span me in om een bijdrage te leveren 

aan een sociaal veilig werkklimaat. 

 

Ik behandel collega’s met respect. Ik heb 

respect voor de rechten, standpunten en 

identiteit van een ander. Ik stel me 

inclusief op en mag me veilig voelen om 

mezelf te zijn. 

 

Ik ben aanspreekbaar en spreek aan op 

ongewenste omgangsvormen en 

gedrag. Als ik merk dat iemand 

grensoverschrijdend gedrag vertoont, 

kijk ik niet weg, maar onderneem ik actie.  

 

Ik weet dat discriminatie en 
discriminerende of racistisch getinte 
uitingen niet zijn toegestaan. Ik weet dat 
de Grondwet en de Algemene wet gelijke 
behandeling het vertrekpunt zijn voor de 
politie. Mijn gedrag is in 
overeenstemming hiermee. 
 
Ik onthoud mij van elke vorm van pesten, 
racisme, discriminatie, (seksuele) 
intimidatie en ongewenste seksuele 
aandacht. 
 

Dit geldt ook voor uitingen die als 
zodanig gezien kunnen worden en voor 
gedragingen tegen een persoon, die 
door een ander of toehoorders als 
ongewenst of kwetsend kunnen worden 
ervaren.  
 

Ik gedraag mij gepast in de omgang met  

collega’s, ongeacht of deze collega’s 

aangeven of ze mijn gedrag al dan niet 

tolereren. Dit geldt nog sterker als het 

gaat om collega’s in een 

gezagsverhouding of met wie ik een 

afhankelijkheidsrelatie heb. 

 

Ik houd rekening met waar de grenzen 

van het toelaatbare liggen en met de 

grenzen van anderen. Dit geldt ook voor 

grappen die als kwetsend of ongepast 

ervaren kunnen worden. De 

verantwoordelijkheid om hier vooraf 

goed over na te denken, ligt bij degene 

die de grap of opmerking maakt.  

 
Ik houd rekening met maatschappelijke 
ontwikkelingen en wat dit vraagt van hoe 
ik mijn werk doe. Ik ben bereid te kijken 
naar de historische context van onze 
maatschappij. 
 
Als ik ‘stoom’ wil afblazen, doe ik dat met 
respect voor anderen. Iedereen heeft 
dezelfde mensenrechten en is 
gelijkwaardig. 
 

Dilemma’s  
Je hoort een collega neerbuigend praten 

over een andere collega. Wat doe je? 

 

Een collega maakt een opmerking die 

racistisch wordt opgevat. Je vraagt 

degene die de opmerking maakte wat hij 

bedoelt en je krijgt het antwoord dat je je 

niet zo moet aanstellen. Hoe ga je 

hiermee om? 

 

Je bent forensisch medewerker. Je wordt 

geregeld met schokkende zaken 

geconfronteerd. Je collega’s maken hier 

onderling grappen over. Wat doe je? 

 

Een collega vertelt op de werkvloer 

regelmatig op luide toon moppen die de 

fatsoensgrenzen overschrijden en niet in 

lijn zijn met de (kern)waarden van de 

politie. Wat doe je? 

 

Je bent sinds kort leidinggevende. Het 

valt je op dat ieder teamlid een bijnaam 

heeft die refereert aan uiterlijke 

kenmerken. Ieder teamlid wordt hier 

consequent mee aangesproken. Wat 

doe je? 

 

Casuïstiek 
Ongewenste omgangsvormen 

De aanstelling van een politieambtenaar 

in tijdelijke dienst werd niet verlengd en 

niet omgezet in een vaste aanstelling 

omdat in de korte tijd dat de ambtenaar 

in dienst was sprake was van meerdere 

meldingen van ongepast gedrag. Het 

zou gaan om omgangsvormen 

(aanraken) en ongewenste contacten 

met meerdere collega’s. De betrokken 

ambtenaar toonde geen enkel inzicht in 

het feit dat zijn gedrag door anderen als 

onprettig werd ervaren. Verbetering van 

het gedrag werd daarom niet verwacht.  

Volgens de rechtbank en de Centrale 

Raad van Beroep heeft de korpschef in 

redelijkheid tot het oordeel kunnen 
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komen dat appellant niet aan de eisen 

van geschiktheid of bekwaamheid heeft 

voldaan. 

 

De hele uitspraak lezen?  

Ga naar www.rechtspraak.nl en zoek op 

ECLI:NL:RBROT:2022:1694 en 

ECLI:NL:CRVB:2023:71 

 

Interne richtlijnen en 

handreikingen 
Onderwerppagina 

Vertrouwenspersoon 

https://intranet.politie.local/categorie/per

soneel/onderwerpen/v/vertrouwenspers

oon/overzicht 

 

Gezamenlijke verklaring tegen 

racisme en discriminatie 

In juni 2022 heeft het strategische 

netwerk een gezamenlijke verklaring 

tegen racisme en discriminatie 

afgegeven. Van medewerkers wordt 

verwacht dat ze deze boodschap kennen 

en onderschrijven. 

 

https://intranet.politie.local/downloads/0

000/gezamenlijke-verklaring-tegen-

racisme-en-discriminatie.html 

 

Onderwerppagina geestelijk 

verzorgers 

https://intranet.politie.local/categorie/per

soneel/onderwerpen/g/geestelijk-

verzorger/overzicht 

 

Onderwerppagina Arbocatalogus 

https://intranet.politie.local/categorie/per

soneel/onderwerpen/a/arbocatalogus/ov

erzicht 

 

Wet- en regelgeving 
Artikel 1 Grondwet 

Algemene wet gelijke behandeling 

Arbeidsomstandighedenwet 

http://www.rechtspraak.nl/
https://intranet.politie.local/categorie/personeel/onderwerpen/v/vertrouwenspersoon/overzicht
https://intranet.politie.local/categorie/personeel/onderwerpen/v/vertrouwenspersoon/overzicht
https://intranet.politie.local/categorie/personeel/onderwerpen/v/vertrouwenspersoon/overzicht
https://intranet.politie.local/categorie/personeel/onderwerpen/a/arbocatalogus/overzicht
https://intranet.politie.local/categorie/personeel/onderwerpen/a/arbocatalogus/overzicht
https://intranet.politie.local/categorie/personeel/onderwerpen/a/arbocatalogus/overzicht


 

  
Waarheidsgetrouw 
opmaken 

 

 

 

Themablad 13 bij 

de beroepscode 

 

Inleiding 
Processen-verbaal worden op 

ambtseed of ambtsbelofte 

opgemaakt. Dit betekent dat de 

ambtenaar achter de inhoud van het 

proces-verbaal moet kunnen staan. 

Daarnaast registreren 

politiemedewerkers hun uren in 

BVCM en declareren zij gemaakte 

onkosten in Youforce. Ook dit moet 

zorgvuldig en integer gebeuren. Het 

gaat immers om gemeenschapsgeld. 

 

Kader 
In een proces-verbaal schrijf ik alleen op 

wat ik zelf gezien, gehoord of gedaan 

heb en waarvan ik zeker ben. 

Ik laat geen dingen weg die relevant zijn. 

Ook als ik iets niet goed heb gedaan, 

schrijf ik wat ik gedaan heb. 

 

Ik spreek altijd de waarheid en niks 

anders dan de waarheid. 

 

Ik vul mijn urenregistraties en declaraties 

zorgvuldig in, naar waarheid en volgens 

de geldende voorschriften.  

 

Dilemma’s  
Je bent wijkagent en hebt avonddienst. 

De volgende ochtend wordt er in je wijk 

een bijeenkomst gehouden waarvoor je 

uitgenodigd bent. Dit levert strijd op met 

de Arbeidstijdenwet. Hoe verantwoord je 

je uren? 

 

Je collega maakt een proces-verbaal op 

over een aanhouding waar jullie samen 

bij zijn geweest. De inhoud komt niet 

helemaal overeen met de waarheid. Hoe 

ga je hiermee om? 

 

Je collega declareert reiskosten van zijn 

woning naar zijn plaats van 

tewerkstelling. Het gaat om 45 kilometer. 

In werkelijkheid blijft hij drie dagen per 

week bij zijn vriendin op vijf kilometer van 

de plaats van tewerkstelling. Wat doe je? 

 

Je maakt samen met een collega een 

proces-verbaal op. Je collega is niet 

aanwezig en vraagt jou om zijn 

handtekening te zetten. Wat doe je? 

 

Casuïstiek 
Onjuiste declaratie 

Een politieambtenaar ontvangt een vast 

bedrag voor reiskosten woon-

werkverkeer. Hij dient een reisdeclaratie 

in voor meer dan € 250,-. Daar moet de 

leidinggevende toestemming voor 

geven. Deze stelt een aantal kritische 

vragen waarna de ambtenaar de 

reiskosten opnieuw declareert, maar nu 

gesplitst per maand. Daar is geen 

goedkeuring van de leidinggevende voor 

nodig. Betrokkene heeft als opmerking 

geplaatst ‘Toestemming verleend door 

leiding.’ Bij een steekproefsgewijze 

controle is vastgesteld dat betrokkene 

onterechte reiskosten heeft 

gedeclareerd. Er volgde een 

salarisinhouding. 

 
De hele uitspraak lezen?  
Ga naar www.rechtspraak.nl en zoek op: 

ECLI:NL:RBGEL:2017:5585 

 

Uren verantwoorden 

Een politieambtenaar is meermaals 

aangesproken op het onjuist 

verantwoorden van uren in BVCM. Hij 

heeft een waarschuwing gekregen dat 

soortgelijke incidenten als ernstig 

plichtsverzuim worden beschouwd. 

Enige tijd later heeft de politieambtenaar 

voorwaardelijk strafontslag opgelegd 

gekregen op grond van een disciplinair 

onderzoek. Het bleek dat de 

politiemedewerker dagen had 

verantwoord als werkdagen, terwijl hij op 

die dagen verlof had. Na een nieuw 

vermoeden van het onjuist 

verantwoorden van uren is opnieuw een 

onderzoek ingesteld. Er bleek sprake 

van plichtsverzuim en het eerder 

opgelegde voorwaardelijk ontslag wordt 

uitgevoerd.  De betrokken ambtenaar 

wordt ontslagen en de rechtbank acht 

het ontslag terecht.  

Zie: ECLI:NL:CRVB:2020:381 

 

Wet- en regelgeving 
Art. 76 Barp 

Art. 152 Wetboek van Strafvordering 

Art. 153 Wetboek van Strafvordering 

Art. 344 Wetboek van Strafvordering 

Art. 225 Wetboek van Strafrecht 

Art. 226 Wetboek van Strafrecht 

 

Gerelateerde themabladen 
• Gebruik van geweld 
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Zakendoen met 
leveranciers 

 

 

 

Themablad 14 bij 

de beroepscode 

 

Inleiding 
Leveranciers moeten erop kunnen 

vertrouwen dat de politie objectieve 

beslissingen neemt als het gaat om de 

levering van goederen en diensten 

aan de politie. Daarbij mag op geen 

enkele manier de schijn van 

bevooroordeeld zakendoen kunnen 

ontstaan. 

 

Kader 
Gelijkheid 

• Ik creëer gelijke kansen voor 

leveranciers door meerdere partijen 

te betrekken. 

• Ik hanteer voor elke potentiële 

opdrachtnemer dezelfde procedure. 

• Ik geef in aanbestedingsprocessen 

gelijke toegang tot informatie voor 

potentiële opdrachtnemers. 

• Ik zorg voor een 

productonafhankelijke omschrijving 

bij aanbestedingen.  

 

Transparantie 

• Ik ben transparant in mijn keuzes. 

• Ik rapporteer en registreer zoveel 

mogelijk informatie en keuzes. 

• Ik handel niet individueel en ik laat 

altijd een collega meekijken. 

• Ik ben terughoudend met contacten 

uit mijn persoonlijk netwerk. Ik ben 

hierover transparant naar mijn 

leidinggevende. 

• Ik doe geen zaken buiten de 

reguliere processen en procedures. 

 

Representatie 

• Als ik namens de politie aankopen 

doe of benaderd word door 

leveranciers, ben ik me ervan 

bewust dat ik de politie 

vertegenwoordig. 

 

Dilemma’s 
Jouw partner heeft een eigen bedrijf 

waar jij wat onbetaalde hand- en 

spandiensten voor verricht. Jouw partner 

neemt met het bedrijf deel aan een 

aanbestedingstraject voor de politie. Hoe 

ga je hiermee om? 

 

Je benadert een horecagelegenheid 

voor een teamuitje, terwijl bekend is dat 

dit bedrijf niet altijd even correct omgaat 

met regelgeving (sluitingstijden, alcohol 

schenken aan minderjarigen of 

geluidsoverlast bijvoorbeeld). Wel of niet 

doen? 

 

Casuïstiek 
Ontvangen van gunsten 

Een politieambtenaar kreeg gunsten via 

zijn zakelijke contacten bij X. Zo zijn 

werkzaamheden aan zijn auto verricht bij 

de werkplaats van het hoofdkantoor van 

X tijdens zakelijke besprekingen over 

overeenkomsten tussen X en de politie. 

Dit maakt het aannemelijk dat de 

gunsten zijn verleend vanwege de 

functie die de politiemedewerker had bij 

de politie. De politiemedewerker heeft 

gebruikgemaakt van de gunsten en er 

deels zelf actief om gevraagd. Daarmee 

heeft hij het vertrouwen dat de politie 

hem schonk ernstig geschonden. Ook 

heeft hij hiermee het aanzien van de 

politie schade toegebracht. De 

politiemedewerker is daarom ontslagen.  

 

De hele uitspraak lezen?  

Ga naar www.rechtspraak.nl en zoek op: 

ECLI:NL:CRVB: 2018:3429 en 

ECLI:NL:CRVB:2020:2268 

 

Interne richtlijnen en 

handreikingen 
Toolkit inkoop en bestellen  

https://intranet.politie.local/algemenedoc

umenten/1203/wat-moet-ik-doen-als-ik-

iets-wil-laten-inkopen.html 

 

 

Wet- en regelgeving 
Art. 55b Barp 

Art. 5 lid 1 sub d Ambtenarenwet 2017 

Art. 8 lid 1 sub c en d Ambtenarenwet 

2017 

Art. 8 lid 2 sub b Ambtenarenwet 2017 

 

Gerelateerde themabladen 
• Financiële belangen 

• Omgaan met zakelijke uitnodigingen 

• Nevenwerkzaamheden 
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Contacten in de 
privésfeer 

 

 

 

Themablad 2 bij 

de beroepscode 

 

Inleiding 
Als je bij de politie werkt, moet je je er 

bewust van zijn dat bepaald gedrag of 

bepaalde contacten in de privésfeer 

jou als persoon of de 

politieorganisatie kwetsbaar (kunnen) 

maken. Daarom wordt er van je 

verwacht dat je gedrag en contacten 

vermijdt die een risico kunnen zijn 

voor jouw integriteit. 

 

Het publiek moet erop kunnen 

vertrouwen dat de politie een integere 

organisatie is. Jouw privécontacten 

kunnen dit vertrouwen beïnvloeden. Als 

politieambtenaar heb je recht op 

bescherming van je privéleven en op 

vrijheid van vereniging, zolang dit jouw 

functioneren of het functioneren van de 

politie niet schaadt. Omgang met 

personen die een negatieve band met de 

overheid in het algemeen hebben of met 

de politie in het bijzonder, kan botsen 

met het leveren van goed politiewerk. 

 

Kader 
Ik ben me ervan bewust dat ik in de ogen 

van burgers altijd ‘van de politie’ ben.  

 

Ik draag bij aan een positief imago van 

de politie en geef in houding, uiterlijk en 

gedrag het goede voorbeeld.  

 

In privésituaties vermijd ik omgang met 

individuen, verenigingen of groepen die 

een imago hebben dat in strijd is met mijn 

functie als politieambtenaar.  

 

In privésituaties begeef ik mij niet 

(bewust) in omgevingen met personen 

van wie ik weet of kan weten dat zij 

normen en wetten overtreden of dat zij 

hiervoor openlijk uitkomen.  

 

Als ik vermoed dat sprake is van een 

onwenselijk privécontact, bespreek ik dit 

met mijn leidinggevende of een 

vertrouwenspersoon. Zo kunnen er 

maatregelen worden getroffen om 

mezelf en de organisatie tegen 

ongewenste effecten te beschermen als 

dat nodig is. 

 

Overal waar mensen samen komen 

kunnen privérelaties ontstaan, dus ook 

op het werk. Er kan sprake zijn van een 

familierelatie, vriendschapsrelatie of 

liefdesrelatie tussen collega’s, of tussen 

een politieambtenaar en een externe 

relatie. Daar is op zichzelf niets mis mee. 

In sommige gevallen kan het echter 

problematisch zijn of worden en kan het 

een integriteitsrisico met zich 

meebrengen. Zo kan bijvoorbeeld de 

schijn ontstaan van bevoordeling. 

Bovendien kan een (verbroken) relatie 

leiden tot een ongewenste verstoring van 

de werkverhoudingen. Het risico is groter 

als de functies elkaar op de een of 

andere manier raken of als er sprake is 

van een afhankelijkheidsrelatie.  

Op het werk blijf ik professioneel en 

objectief en eventuele dilemma’s 

bespreek ik met mijn leidinggevende. 

Het is bijvoorbeeld niet wenselijk dat 

partners elkaars werk beoordelen, 

controleren, of goedkeuren. Samen 

bekijken we of er maatregelen moeten 

worden genomen. 

 

 

Dilemma’s  
Op het huwelijksfeest van je broer zijn 

vrienden aanwezig van wie je weet dat 

ze zich in het criminele circuit bevinden. 

Hoe ga je hiermee om? 

 

In je sportschool sport een (bekende) 

crimineel. Hoe ga je hiermee om?  

 

Je hebt een prille relatie en ontmoet voor 

het eerst je schoonouders. Het blijkt dat 

zij zich bevinden in een crimineel 

netwerk. Hoe ga je hiermee om? 

 

In je vrije tijd ben je aangesloten bij de 

harde kern van een supportersclub. Mag 

dat?  

 

Casuïstiek 
Omgang met criminelen 

Ter overweging: In een casus oordeelde 

de rechter  

 
Een politieambtenaar heeft zich schuldig 

gemaakt aan diverse gedragingen. 

Hiermee heeft hij zich niet gehouden aan 

de eisen die aan politieambtenaren 

mogen worden gesteld op het gebied 

van integriteit. Het gaat onder meer om 

omgang met criminelen in privétijd. Hij 

wist dat iemand met wie hij omging werd 

aangemerkt als een zware crimineel 

vanwege betrokkenheid bij onder meer 

wietteelt en geweldsdelicten. De 

rechtbank acht de disciplinaire straf van 

ontslag niet onevenredig. 

 

De hele uitspraak lezen?  
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Ga naar www.rechtspraak.nl en zoek 

op ECLI:NL:RBMNE:2019:4783 en 

ECLI:NL:CRVB:2013:BZ4250 
 

Contactverbod  

Het aanhouden van ongewenste 

contacten (na een contactverbod) kan 

leiden tot ontslag. In deze casus is een 

betrokken politieambtenaar ontslagen 

omdat hij, ondanks herhaalde 

waarschuwingen en een uitdrukkelijk 

contactverbod, toch een relatie is 

aangegaan met een vrouw die contact 

heeft met personen uit het criminele 

circuit. Dit heeft een veiligheidsrisico 

opgeleverd voor de politieorganisatie. In 

veel gevallen kan het aanhouden van 

ongewenste contacten (na een 

contactverbod) leiden tot ontslag. 

  

De hele uitspraak lezen?  

Ga naar www.rechtspraak.nl en zoek op 

ECLI:NL:CRVB:2006:AX8282 en 

ECLI:NL:CRVB:2015:3023 

 

Wet- en regelgeving 
Art. 76 Barp  

Art. 80 Barp  

Art. 8 Grondwet  

Art. 10 lid 1 Ambtenarenwet 2017  

 

Gerelateerde themabladen 
• Representativiteit  

• Gedrag in vrije tijd 

• Sociale media 



Nieuw Sturen

Naar een nieuwe manier van leiderschap binnen de Nationale Politie. 

1222



2

Inhoudsopgave

Inleiding................................................................................................................................................... 3

5 transities............................................................................................................................................... 4



3

Inleiding

Cultuurverandering bepaalt of een organisatieverandering een succes wordt! Daarom heeft de Nationale Politie 
vijf cultuurtransities benoemd. Deze vijf transities komen in de kern neer op het ‘afdalen’ van leidinggevenden 
naar de praktijk en het ‘opstijgen’ van uitvoerders naar zelfstandige professionals die weten wat ze moeten doen. 
De kern: wat doe ik zelf en wat merkt mijn team daar van?

Cultuur is weerbarstig. Een organisatiecultuur, het gedrag van mensen, is niet eenvoudig te veranderen. Cultuur 
is niet ‘maakbaar’; een planmatige veranderaanpak zal geen cultuurverandering opleveren. Cultuurverandering 
gaat langzaam en groeit als een olievlek. Uit onderzoek blijkt steeds weer dat leidinggevenden hier de 
doorslaggevende rol spelen. En dan gaat het niet om wat ze op papier zetten of zeggen: wat leiders doen is het 
vliegwiel voor verandering!

De 5 cultuurtransities: een korte aanduiding, een motto en vragen voor leidinggevenden

Cultuurverandering bepaalt of een organisatieverandering een succes wordt! Daarom heeft de Nationale Politie 
vijf cultuurtransities benoemd.

Deze vijf transities komen in de kern neer op het ‘afdalen’ van leidinggevenden naar de praktijk en het ‘opstijgen’ 
van uitvoerders naar zelfstandige professionals die weten wat ze moeten doen. En daarbij het vertrouwen 
hebben in elkaar en de leiding.

Kijk naar je omgeving en vraag je telkens af: wat doe ik zelf en wat merkt mijn team daar van?
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5 transities

1. Operationele betrokkenheid

Van beheersmatig management naar operationele betrokkenheid

Bedrijfsmatig draait ook de Nationale Politie om organisatie en management. Maar het gaat  uiteindelijk om de
resultaten buiten: aandacht voor het politievak en bijdragen aan veiligheid. 

Motto: Ken het vak, ken je mensen!

Vragen

• Ben ik vooral bezig met de cijfers en processen binnen? Of ken ik het vak en mijn mensen en de
resultaten die ze buiten boeken? Denk ik voldoende van buiten naar binnen?

• Ben ik aanwezig tijdens of na incidenten? En hoe toon ik dan mijn betrokkenheid?
• Ben ik trots op het politievak en mijn eigen bijdrage hierin?
• Hoeveel tijd ben ik aan het vergaderen en hoeveel zit ik achter de pc? Help ik bij het verminderen en

vereenvoudigen van procedures en administratieve rompslomp? Durf ik keuzes te maken?
• Sta ik voor mijn mensen en durf ik aan te geven dat iets niet realistisch is (hitteschild)?
• Mogen mijn mensen nieuwe dingen uitproberen: het politievak helpen ontwikkelen?
• Hoe hou ik zelf de ontwikkelingen in het politievak bij?

2. Waardegedreven

Niet regelgestuurd, maar waardegedreven

De nadruk op regels en procedures heeft geleid tot vervreemde medewerkers. Nadruk op zingeving en handelen
vanuit (organisatie)waarden maakt dat we (weer) verantwoordelijkheid nemen voor hun handelen en voor
maatschappelijke uitkomsten. Het motiveert mensen van binnenuit.

Motto:  Vanuit het blauwe hart!

Vragen:             

• Wat zijn de leidende waarden van de Nationale Politie?
• Grijp ik in als die waarden in het gedrang komen? Hoe ga ik om met botsende waarden en belangen?

Welke persoonlijke waarden sturen mij?
• Kan ik motiveren vanuit de drijfveren van de collega’s of beroep ik me op de regels?
• Kan ik inspirerende voorbeelden en verhalen vertellen? En hoe zorg ik dat ik zelf geïnspireerd blijf?
• Hoe moedig ben ik binnen? Ben ik een voorbeeld in het durven afwijken van regels omdat ik de effecten

(buiten) belangrijker vind?
• En zie ik waar regels wèl leidend moeten zijn: ken ik de juridische kaders en herken ik de momenten

waarop directieve sturing nodig is?
• Leg ik het waarom uit of geef ik vooral instructies voor het hoe en wat?
• Ben ik van het vinken of het vonken? Van de grootse plannen of van het kleine doen? En hoe ga ik om

met cynisme hierover?
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Hiërarchisch denken en een topdown benadering miskennen de professionaliteit van dienders. De focus op
leiders maakt plaats voor een focus op de interactie tussen leiders en dienders; leiders zijn gericht op het
inzetten en ontwikkelen van de expertise van hun medewerkers in het licht van de doelen van de organisatie. 

Motto: Wie er van is mag het zeggen!

Vragen:             

• Geef ik de ruimte aan de mensen die buiten het vak uitoefenen?
• Heb ik vertrouwen in hun vakmanschap?
• Geef ik voldoende verantwoordelijkheid?
• En moedig ik ze aan om ook zelf die verantwoordelijkheid te pakken?
• Durf ik los te laten?
• Zoek ik draagvlak of ga ik de voorsprong van mijn positie (kennis/macht) gebruiken?
• Wie gaan er over veranderingen en vernieuwing? Hoe geef ik vorm aan ‘medewerkersparticipatie’ in mijn

team?
• Is er een zij-wijkloof tussen medewerkers en management? Hoe zorg ik dat die kloof verdwijnt?
• Hoe kijk ik zelf naar boven en naar beneden? En wat merken mijn medewerkers daar allemaal van?
• Moedig ik tegenspraak aan? Mogen conflicten en gedoe op tafel komen?

4. Bewust gedrag

Van vrijblijvende reflectie naar bewust gedrag.

Projecten en opleidingen binnen de Nationale Politie hebben zeker bijgedragen aan een groter vermogen tot
reflectie op de omgeving, het vak en de persoon. Maar vertaalt zich tot nu toe onvoldoende in zichtbaar ander
gedrag op werkvloer en in betere resultaten.

Motto: Samen leren en anders doen!

Vragen:

• Praat ik over het vak en de dingen die ons ècht bezighouden?
• Durf ik dan dóór te vragen, andere invalshoeken te belichten? En hoe ga ik dan om met

(belangen)tegenstellingen ?
• Mogen we fouten maken?Trekken we lessen uit ervaringen en leerzame gesprekken.
• Formuleer ik haalbare gedragsdoelen na onze gesprekken? Kom ik er op terug? Spreek ik de ander aan

op onze afspraken?
• Wat is een goede manier van leren eigenlijk: voor individuele medewerkers voor mijn team?
• Wat merkt mijn omgeving van mijn opleiding? Spar ik genoeg met mijn begeleider, deel ik mijn inzichten

met collega’s in mijn (management)team? Deel ik mijn kennis en durf ik ze een spiegel voor te houden?
• Vraag ik regelmatig om feedback en geef ik ook feedback aan anderen?

3. Doelgerichte interactie

Van positiemacht naar doelgerichte interactie.
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5. Maatschappelijke bijdrage

Van (interne organisatiedoelen naar maatschappelijke bijdrage.

De Nationale Politie werkt nog te veel als taakorganisatie, terwijl van haar een bijdrage aan veiligheid wordt 
verwacht. Dit laatste stelt hoge eisen aan de medewerkers en aan de leidinggevenden. Het veronderstelt 
bovendien dat we zelf nadenken over ons vak en ons zelfbewust opstellen richting het bevoegd gezag en 
de samenleving.

Motto: Ons Waarom!

Vragen:

• Maakt wat ik nu doe het buiten veiliger, rechtvaardiger?
• Wat betekent wat ik nu doe voor de keten? Werken we genoeg samen, kunnen we beter delen?
• Weet ik zelf en weten mijn collega’s wat er speelt bij de burgers in mijn buurt?
• Werken we context gedreven? Wat betekent ‘burgergerichtheid’ en ‘dienstverlening’ voor ons team?
• Ben ik me bewust van wat bevoegd gezag van mij vraagt? Hou ik me aan mijn opdracht?
• Positioneer ik me duidelijk en in voldoende netwerken? Kan ik de partners meer betrekken?
• Welk beeld stralen we uit naar buiten? Draagt dat beeld bij aan een ‘politie voor eenieder’ en aan onze

geloofwaardigheid?
• Hoe hou ik mezelf op de hoogte van wat er speelt in de samenleving? Wat is dan de koers van de NP?  En

hoe bepaalt dat mij en de agenda in ons team?
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  Nevenwerkzaamheden 

 

 

 

Themablad 7 bij 

de beroepscode 

 

Inleiding 
De politie staat in beginsel positief 

tegenover het verrichten van betaalde 

of onbetaalde nevenwerkzaamheden. 

Wel moeten politiemedewerkers die 

nevenwerkzaamheden verrichten zich 

bewust zijn van mogelijke risico’s. 

 

Alleen nevenwerkzaamheden die de 

belangen van de politie kunnen raken, 

moeten gemeld worden. Je bent zelf 

verantwoordelijk voor die afweging. Een 

politieke nevenfunctie moet altijd gemeld 

worden. 

 

Voorbeelden van mogelijk 

ongeoorloofde nevenwerkzaamheden: 

• werkzaamheden binnen de 

organisatie, zoals 

tolkwerkzaamheden 

• werkzaamheden voor bewakings- 

en beveiligingsbedrijven 

• werkzaamheden bij of ten dienste 

van horecagelegenheden 

• werkzaamheden als taxichauffeur, 

tenzij dit zich beperkt tot 

ziekenvervoer of schoolvervoer 

• werkzaamheden in de gok- of 

seksindustrie 

• werkzaamheden in de 

tweedehands autohandel 

 

Kader 
Mijn nevenfunctie mag het imago van de 

politie niet schaden en niet leiden tot een 

(schijn van) verstrengeling met de 

belangen van de politie.  

 

Mijn nevenfunctie mag geen negatieve 

invloed hebben op mijn functioneren.  

 

De combinatie van mijn werk bij de politie 

en mijn nevenfunctie mag niet leiden tot 

overtreding van de Arbeidstijdenwet.  

 

Bij het verrichten van 

nevenwerkzaamheden maak ik geen 

gebruik van (specialistische) kennis of 

gegevens waarover ik vanuit mijn 

politiefunctie beschik of kan beschikken.  

 

Als ik twijfel over of iets een nevenfunctie 

is of niet, bespreek ik dit altijd met mijn 

leidinggevende. 

 

Ik doe geen (betaalde of onbetaalde) 

nevenwerkzaamheden ten behoeve van 

de eigen organisatie. 

 

Dilemma’s  
Je hebt je ziekgemeld vanwege 

spanningsklachten. Je vriend vraagt of je 

tijdelijk kunt bijspringen in zijn bedrijf. 

Wat doe je?  

 

Je wordt gevraagd door een particulier 

recherchebureau om hier wat klussen 

voor te doen. Wat doe je?  

 

Je hebt een webshop in kinderkleding. 

Voor deze nevenwerkzaamheden heb je 

toestemming van de werkgever. Soms 

word je tijdens werk gebeld door klanten 

op je privémobiel. Als het werk het  

toelaat, kun je dan opnemen? 

 

Casuïstiek 
Nevenwerkzaamheden en ziekte 

Een politiemedewerker verrichtte 

nevenwerkzaamheden door sportlessen 

te geven in het bedrijf van zijn 

echtgenote. Dit deed hij ook terwijl hij 

zich op het werk had ziekgemeld. 

Daarnaast was hij vennoot geworden in 

het bedrijf van zijn echtgenote terwijl dit 

hem uitdrukkelijk verboden was door de 

werkgever. De rechter oordeelt dat hij 

zich niet heeft gedragen zoals een goed 

ambtenaar betaamt. Hij heeft hiermee 

het vertrouwen van de werkgever 

beschadigd. Hieruit blijkt geen integere 

en transparante houding, wat wel van 

een politieambtenaar gevraagd wordt. 

Het strafontslag dat daarop volgde, was 

dus terecht.  

 

De hele uitspraak lezen?  

Ga naar www.rechtspraak.nl en zoek op: 

ECLI:NL:CRVB:2017:193  

 

 

Nevenwerkzaamheden in werktijd 

Een politiemedewerker had naast zijn 

werk bij de politie een bedrijf in het 

reinigen van auto’s en schepen. Naast 

andere vormen van plichtsverzuim wordt 

hem verweten dat hij 

nevenwerkzaamheden tijdens werktijd 

heeft verricht. De rechtbank stelt voorop 

dat betrokkene weliswaar toestemming 

had voor zijn nevenwerkzaamheden, 

maar dat dit hem niet ontslaat van zijn 

verantwoordelijkheid om de uitoefening 

van zijn werkzaamheden als 

politieambtenaar en zijn 

nevenwerkzaamheden strikt gescheiden 

te houden. In de toestemmingsbrief was 

ook opgenomen dat hij zich steeds 

bewust moet zijn van de risico’s voor 

integriteit en objectiviteit, dat hij geen 

gebruik mag maken van materialen en 

middelen van het korps en dat hij de 

nevenwerkzaamheden buiten zijn 
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politiewerktijden dient te verrichten. 

Zie: ECLI:NL:RBOBR:2015:710 

 

Interne richtlijnen en 

handreikingen 
Notitie Nevenwerkzaamheden 2014 

https://intranet.politie.local/categorie/per

soneel/onderwerpen/n/nevenwerkzaam

heden/overzicht/pkn_wetenregelgeving 

 

Nevenwerkzaamheden voor de eigen 

organisatie 

https://intranet.politie.local/categorie/per

soneel/onderwerpen/n/nevenwerkzaam

heden/overzicht/informatie/1204/algeme

nedocumenten/nevenwerkzaamheden-

voor-de-eigen-organisatie.html 

 

Wet- en regelgeving 
Art. 55a Barp  

Art. 5 lid 1 sub b Ambtenarenwet 2017  

Art. 8 lid 1 sub a Ambtenarenwet 2017  

Art. 8 lid 2 sub a Ambtenarenwet 2017 

 

Gerelateerde themabladen 

• Contacten in privésfeer 

• Financiële belangen 

• Gedrag in vrije tijd  

https://intranet.politie.local/categorie/personeel/onderwerpen/n/nevenwerkzaamheden/overzicht/pkn_wetenregelgeving
https://intranet.politie.local/categorie/personeel/onderwerpen/n/nevenwerkzaamheden/overzicht/pkn_wetenregelgeving
https://intranet.politie.local/categorie/personeel/onderwerpen/n/nevenwerkzaamheden/overzicht/pkn_wetenregelgeving
https://intranet.politie.local/categorie/personeel/onderwerpen/n/nevenwerkzaamheden/overzicht/informatie/1204/algemenedocumenten/nevenwerkzaamheden-voor-de-eigen-organisatie.html
https://intranet.politie.local/categorie/personeel/onderwerpen/n/nevenwerkzaamheden/overzicht/informatie/1204/algemenedocumenten/nevenwerkzaamheden-voor-de-eigen-organisatie.html
https://intranet.politie.local/categorie/personeel/onderwerpen/n/nevenwerkzaamheden/overzicht/informatie/1204/algemenedocumenten/nevenwerkzaamheden-voor-de-eigen-organisatie.html
https://intranet.politie.local/categorie/personeel/onderwerpen/n/nevenwerkzaamheden/overzicht/informatie/1204/algemenedocumenten/nevenwerkzaamheden-voor-de-eigen-organisatie.html
https://intranet.politie.local/categorie/personeel/onderwerpen/n/nevenwerkzaamheden/overzicht/informatie/1204/algemenedocumenten/nevenwerkzaamheden-voor-de-eigen-organisatie.html
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Omgaan met 
informatie 

 

 

 

Themablad 8 bij 

de beroepscode 

 

Inleiding 
Het zorgvuldig omgaan met 

informatie lijkt logisch en 

vanzelfsprekend. We hebben het 

allemaal beloofd of gezworen bij het 

afleggen van de ambtsbelofte of 

ambtseed. Maar wat is zorgvuldig? Er 

zijn allerlei situaties te bedenken 

waarin het ingewikkeld kan zijn. 

 

Uitgangspunten: 

• Deel informatie voor zover je die 

hoort te delen. 

• Bewaak de vertrouwelijkheid van 

informatie. 

• Weet wat je weet en weet wat je 

deelt. 

• Weet dat informatie niet alleen 

fysiek, maar ook mondeling en 

digitaal kan zijn. 

 

Kader 
Ik ga zorgvuldig om met de mij 

toevertrouwde informatie en houd me 

aan de daarvoor geldende wet- en 

regelgeving zoals de AVG en de Wpg. 

 

Ik raadpleeg de politiesystemen alleen 

als dat nodig is voor de uitoefening van 

mijn functie. Ik gebruik de 

politiesystemen nooit voor privézaken of 

voor mijn eigen nieuwsgierigheid of die 

van een ander. 

 

Ook intern ben ik mij bewust met wie ik 

informatie deel. Ik heb oog voor risico’s 

en kwetsbaarheden als het gaat om het 

omgaan met informatie. 

 

• Ik realiseer mij dat informatie waarmee ik 

werk interessant kan zijn voor derden. Ik 

weet wanneer en welke informatie 

(zowel mondeling als fysiek en digitaal) 

ik kan delen met anderen. Bij twijfel 

raadpleeg ik mijn leidinggevende, 

collega’s of specialisten binnen de 

organisatie. 

 

• Ik vergrendel mijn werkplek als ik deze 

verlaat en ik laat mijn bureau leeg achter 

aan het einde van mijn dienst. 

 

• Ik neem geen vertrouwelijke informatie 

mee naar huis zonder overleg met mijn 

leidinggevende.  

 

• Ik sla vertrouwelijke informatie veilig op 

en gebruik daarvoor alleen door de 

dienst verstrekte middelen.  

 

• Ik vernietig vertrouwelijke informatie 

volgens de door de rubriceringsregeling 

gestelde regels. Thuis gooi ik informatie 

niet bij het oud papier. 

 

• Ik mail intern en hoger gerubriceerde 

informatie niet zomaar buiten het 

politienetwerk. Ik weet met welke 

partners de politie een beveiligde 

verbinding heeft en ik overleg bij twijfel 

met een specialist. 

 

• Ik ben me bewust van mijn omgeving en 

wie er met mij meekijkt en meeluistert. In 

openbare gelegenheden bespreek ik 

geen vertrouwelijke informatie zonder 

alle risico’s te hebben afgewogen. 

 

• Ik gebruik veilige en door de organisatie 

verstrekte apparatuur en middelen voor 

het verwerken, verzenden en vernietigen 

van informatie. 

 

Dilemma’s  
In je vrije tijd zie je een verdachte 

situatie. Mag je het kenteken van het 

voertuig bevragen?  

 

Bij je overburen stopt een politieauto 

voor de deur en je ziet twee collega’s 

naar binnen lopen. Mag je in het 

politiesysteem om te kijken wat er aan de 

hand is?  

 

Een bekende Nederlander raakt in 

opspraak omdat hij in aanraking komt 

met de politie. Je bent nieuwsgierig. Mag 

je even kijken wat er precies aan de hand 

is? 

 

Je kind moet ingeschreven worden voor 

een kinderdagverblijf. Daarvoor heb je 

het Burgerservicenummer nodig. Mag je 

dat even snel opzoeken in BVI-IB? 

 

Je mailt intern beleid, waar geen 

rubricering op zit, naar je privé 

mailadres. Mag dat? 

 

Casuïstiek 
Vertrouwelijk?  

Je ziet een interessant stukje op intranet 

over een evenement dat binnenkort 

plaatsvindt. Mag je dit doorsturen aan 

een kennis die niet bij de politie werkt?  

 

In een vergelijkbare casus oordeelde de 

rechter dat er sprake was van 

plichtsverzuim vanwege het lekken van 

vertrouwelijke informatie naar de pers. 
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De politiemedewerker stelde dat de 

gelekte e-mail een interne mail was die 

niet vertrouwelijk was, geen tactische 

informatie bevatte en verzonden was 

aan een grote groep politiemedewerkers. 

Onderaan het bericht stond niet dat het 

om vertrouwelijke informatie ging. Toch 

oordeelde de rechter dat alle informatie 

over politiewerkzaamheden van welke 

aard dan ook in beginsel vertrouwelijk is. 

 
De hele uitspraak lezen?  

Ga naar www.rechtspraak.nl en zoek op: 

ECLI: NL: RBNHO: 2019: 3998 

 

Bevragen kennissen  

Je vermoedt dat je buurmeisje omgaat 

met een loverboy. Wat doe je?  

 

In een vergelijkbare casus oordeelde de 

rechter dat de politieambtenaar haar 

ambtsgeheim geschonden heeft door in 

het politiesysteem informatie over een 

kennis op te zoeken en deze vervolgens 

te delen met haar echtgenoot. Dit is in 

strijd met de geheimhoudingsplicht. 

Burgers moeten er op kunnen 

vertrouwen dat individuele medewerkers 

van de politie respectvol met gegevens 

omgaan.  

Zie: ECLI:NL:GHDHA:2019:600 

 

Crimineel vriendje  

In de briefing hoor je dat het vriendje van 

je dochter een vuurwapen heeft. Wat doe 

je?  

 

In een vergelijkbare casus leest een 

politieambtenaar op het bureau een 

aandachtvestiging waarin staat dat een 

bepaalde familie vuurwapengevaarlijk 

zou zijn. Een van de zonen van de familie 

is een vriend van zijn dochter. Dezelfde 

dag ziet de politieambtenaar deze vriend 

en vraagt  hem: ‘Waar ben jij mee bezig, 

heb je een vuurwapen?’ De 

politieambtenaar wordt vervolgd voor 

schending van de geheimhoudingsplicht. 

Hij verklaart dat hij nadat hij de 

aandachtvestiging had gelezen, 

tevergeefs contact heeft gezocht met zijn 

leidinggevende om te vragen hoe hij met 

deze informatie moest omgaan. Hoewel 

hij niet de intentie heeft gehad het 

politieonderzoek naar mogelijk 

vuurwapenbezit bij de familie te schaden 

en hij niet op de hoogte was van de aard 

en omvang van de strafbare feiten 

waarvan de broers verdacht werden, 

heeft zijn mededeling wel degelijk 

gevolgen gehad. De broers waren door 

zijn mededeling gewaarschuwd dat de 

politie beschikte over informatie over hen 

en daarmee waren zij ook voorbereid op 

een eventuele arrestatie. Ongewild en 

onbewust heeft de politieambtenaar een 

negatieve invloed gehad op het verloop 

van het strafrechtelijk onderzoek tegen 

de broers. De politieambtenaar wordt 

veroordeeld voor het opzettelijk 

schenden van het ambtsgeheim. 

Zie: ECLI:NL:RBASS:2012: BW3300, 

ECLI:NL: CRVB:2016:4287 en 

ECLI:NL:CRVB:2019:2528 

 

Interne richtlijnen en 

handreikingen 
Praktijkhandboek Wpg  

https://intranet.politie.local/downloads/1

000/praktijkhandboek-wpg.html  

 

Verstrekkingenwijzer Wpg  

https://intranet.politie.local/downloads/1

400/verstrekkingenwijzer-wpg.html  

 

Informatiebeveiligingsbeleid  

https://intranet.politie.local/algemenedoc

umenten/1206/beleid-

informatiebeveiliging.html 

 

AVG  

https://intranet.politie.local/algemenedoc

umenten/1400/directie-

informatievoorziening/privacy-delen-

van-persoons--en-politiegegevens.html 

  

Toolbox Preventie - Dilemmafilmpjes 

Loverboy, Trein, Mondje Dicht en 

Voetbalveld  

https://intranet.politie.local/algemenedoc

umenten/1204/toolkit-preventie.html  

 

Veilig omgaan met je laptop  

https://intranet.politie.local/downloads/1

206/veilig-omgaan-laptop-gebruik-

tips.html 

 

Wet- en regelgeving 
• Wet politiegegevens (WPG) 

• Algemene verordening 

gegevensbescherming (AVG)  

• Art. 76 Barp  

• Art. 9 Ambtenarenwet  

• Art. 272 Wetboek van Strafrecht  

• Art. 138ab Wetboek van Strafrecht 

 

Gerelateerde themabladen 
• Gedrag in vrije tijd 

• Social media 

• Nevenwerkzaamheden 

http://www.rechtspraak.nl/
https://intranet.politie.local/downloads/1000/praktijkhandboek-wpg.html
https://intranet.politie.local/downloads/1000/praktijkhandboek-wpg.html
https://intranet.politie.local/downloads/1400/verstrekkingenwijzer-wpg.html
https://intranet.politie.local/downloads/1400/verstrekkingenwijzer-wpg.html
https://intranet.politie.local/algemenedocumenten/1206/beleid-informatiebeveiliging.html
https://intranet.politie.local/algemenedocumenten/1206/beleid-informatiebeveiliging.html
https://intranet.politie.local/algemenedocumenten/1206/beleid-informatiebeveiliging.html
https://intranet.politie.local/algemenedocumenten/1400/directie-informatievoorziening/privacy-delen-van-persoons--en-politiegegevens.html
https://intranet.politie.local/algemenedocumenten/1400/directie-informatievoorziening/privacy-delen-van-persoons--en-politiegegevens.html
https://intranet.politie.local/algemenedocumenten/1400/directie-informatievoorziening/privacy-delen-van-persoons--en-politiegegevens.html
https://intranet.politie.local/algemenedocumenten/1400/directie-informatievoorziening/privacy-delen-van-persoons--en-politiegegevens.html
https://intranet.politie.local/algemenedocumenten/1204/toolkit-preventie.html
https://intranet.politie.local/algemenedocumenten/1204/toolkit-preventie.html
https://intranet.politie.local/downloads/1206/veilig-omgaan-laptop-gebruik-tips.html
https://intranet.politie.local/downloads/1206/veilig-omgaan-laptop-gebruik-tips.html
https://intranet.politie.local/downloads/1206/veilig-omgaan-laptop-gebruik-tips.html


 

  
Omgaan met zakelijke 
uitnodigingen 

 

 

 

Themablad 9 bij 

de beroepscode 

 

Inleiding 
Het komt vaak voor dat externe 

partijen een uitnodiging sturen voor 

een evenement in binnen- of 

buitenland. Wanneer het evenement 

een educatief, zakelijk of netwerkdoel 

heeft, kan het goed zijn om dit bij te 

wonen, zolang dit maar zorgvuldig 

wordt afgewogen. Net als bij het 

aannemen van geschenken, moet ook 

hier (de schijn van) beïnvloeding 

worden voorkomen. 

 

Kader 
Ik denk na over het nut en de noodzaak 

van mijn aanwezigheid bij het 

evenement. 

 

Ik ga na wat het doel van het evenement 

is, wie er nog meer vertegenwoordigd of 

uitgenodigd is en wie de aangewezen 

persoon is om het evenement bij te 

wonen. 

 

Ik zorg voor de juiste vertegenwoordiging 

aan de hand van expertise of functie. 

 

Ik bespreek uitnodigingen vooraf altijd 

met mijn leidinggevende en vraag 

toestemming. 

 

Ik ga na wat de kosten van een 

aangeboden evenement zijn. Wanneer 

een leverancier de kosten van een 

evenement, etentjes tijdens een 

congres, vervoer naar een congres of 

overige (verblijfs)kosten voor mij wil 

betalen, sla ik dit af en betaal dit zelf. Ook 

een korting speciaal voor de politie sla ik 

af. 

 

Ik betaal mijn kosten zelf en declareer 

gemaakte kosten volgens de regels die 

daarvoor gelden. 

 

Ik ga na of er in plaats van een 

internationaal congres een soortgelijk 

evenement in Nederland is. 

 

Ik ga niet naar een evenement van een 

leverancier van wie ook een 

aanbestedings- of inkoopprocedure 

loopt. 

 

Ik ga niet in op persoonlijke 

uitnodigingen die ik krijg vanwege mijn 

functie. 

 

Dilemma’s  
Je bent met verschillende partijen bezig 

met een aanbestedingstraject. Eén van 

de partijen nodigt je uit voor een 

evenement waar een nieuw initiatief van 

hetzelfde bedrijf wordt gepresenteerd. 

Wat doe je? 

 

Op een congres van een bevriende 

relatie van een andere 

overheidsorganisatie krijg je een biertje 

aangeboden. Wat doe je? 

 

Een externe partij uit jouw netwerk nodigt 

je uit voor een groot bedrijfsfeest. Wat 

doe je? 

 

Casuïstiek 
Voorkomen van 

belangenverstrengeling 

Een politiemedewerker ging naar een 

duur weekend en verbleef in een kasteel. 

Het aannemen van reizen van iemand 

met wie (ook) een zakelijke relatie 

bestaat, is volstrekt onaanvaardbaar. Dit 

handelen van de politiemedewerker 

heeft een negatieve weerslag op de 

uitstraling van de voorbeeldfunctie van 

de politieambtenaar en de 

politieorganisatie als geheel. De 

politiemedewerker heeft het publiek 

vertrouwen in de politie en daarmee de 

integriteit van de overheid geschaad. 

Ieder ambtelijk handelen moet vrij blijven 

van welke beïnvloeding dan ook. 

Vertrouwen in de politie en een 

onkreukbaar imago van de organisatie 

en alle medewerkers is een vereiste voor 

het goed functioneren van de 

politieorganisatie. De betrokken 

ambtenaar is daarom ontslagen. 

 
De hele uitspraak lezen?  
Ga naar www.rechtspraak.nl en zoek op: 
ECLI:NL:RBOVE:2019:2094 en  
ECLI:NL:CRVB:2018:3429 
 

Interne richtlijnen en 

handreikingen 
Toolkit inkoop en bestellen 

https://intranet.politie.local/algemenedoc

umenten/1203/wat-moet-ik-doen-als-ik-

iets-wil-laten-inkopen.html 

 

Gedragsregels zakendoen met de 

politie 

https://www.politie.nl/informatie/gedrags

regels-zakendoen-met-de-politie.html 

factsheets ‘business etiquette’ en 

‘inkoopbeleid 2023’ 

 

Wet- en regelgeving 
Art. 76 Barp 
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http://www.rechtspraak.nl/


 

Aanbestedingswet 2012 

Art. 8 lid 1 sub e Ambtenarenwet 2017 

Art. 363 Wetboek van Strafrecht 

 

Gerelateerde themabladen 
• Aannemen van geschenken 

• Zakendoen met leveranciers 

• Omgaan met informatie 

• Representativiteit 

• Nevenwerkzaamheden 



Terugkomdag risicoanalyse integriteit en sociale veiligheid 

 

• Kern: mensen en organisatie weerbaar maken 

• Stand van zaken / thermometer 

• Kwetsbaarheden blootleggen – beheersmaatregelen formuleren 

• Wat is effect van beleid / maatregelen 

• Praktijkervaring / deskundigheid eigen medewerkers 

 

Zie verankering in integriteitsbeleid --> verankering 

 

Meenemen in TC VIK – overleg: deelopdrachten 4a en 4c. 

 

Cultuurverandering --> gedragsverandering in de kern 

 

Risicoanalyse: leidinggevende is geen pottenkijker maar deelnemer 

 

Opdracht onder risicoanalyse? 
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Meerjarig beeld Interne Onderzoeken 

1232

Niet onder reikwijdte



Aantal lopende interne onderzoeken in Delta (per 1/11/2022) 

Niet onder reikwijdte



Rapport registratie interne onderzoeken in Delta

- De Review Interne Onderzoeken heeft een kwaliteitsverbetering op de registratie van interne onderzoeken geadviseerd. 

- De Teamchefs VIK, VIK Korpsstaf en de Portefeuillehouder Integriteit hebben hier in 2021 verbeterafspraken over gemaakt.

- Op 5 september jl. is rapportage registratie Delta over het 1e halfjaar van 2022 verschenen. 

- Ondanks de gemaakte afspraken was de invoer in Delta onvoldoende gebleken . De verschillen tussen de VIK’s in de wijze van 
registratie waren groot.  

- Het rapport is besproken met de Teamchefs VIK. Naar aanleiding daarvan is er met de afzonderlijke VIK’s contact geweest voor 
gerichte interventies en is er ook praktische ondersteuning aangeboden om de registratie te verbeteren.

- De registratie laat op dit moment een verbetering zien, maar het blijft een structureel aandachtspunt voor de VIK’s.

Niet onder reikwijdte



Inrichten triage voor Interne Onderzoeken (Review)

In de review intern onderzoeken (29 oktober 2020) werd  
aanbevolen een vorm van triage in te stellen voor de keuze 
van het soort onderzoek (lijn-, oriënterend-, disciplinair-
en/of strafrechtelijk onderzoek) en daartoe criteria op te 
stellen en doorlooptijden en vaste reviewmomenten te 
koppelen aan de verschillende categorieën onderzoeken. 

Sinds 1 juli 2022 registreren alle eenheden in Delta hun 
triage voor intern onderzoeken. Tussen 1 juli en 1 oktober is 
geregistreerd hoeveel casussen zijn behandeld in triage. De 
triage gebeurt veelal via MS-teams, maar ook fysieke 
bijeenkomsten en/of per email. 

Niet onder reikwijdte

Niet onder reikwijdte



Niet onder reikwijdte



Niet onder reikwijdte



Niet onder reikwijdte



Ambities 2023 voor het Dashboard Integriteit

• In het nieuwe portefeuilleplan Integriteit zal een inventarisatie worden 
opgenomen van de behoefte van de eenheden t.a.v. registratie en 
landelijke- en lokale monitoring. Dit kan leiden tot de 
systeemoptimalisatie van Delta en/of verkenning met IV op een 
toekomstig ander systeem

• In 2023 verkennen gebruik Cognos i.r.t. Delta
• Toevoegen overige thema’s integriteit aan het Dashboard Integriteit
• Samenhang  maken met het te maken sociaalbeeld vanuit HRM
• Van beelden over Intern Onderzoek komen naar analyses
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Organisatiestructuur
Staf eenheid ZWB

• Politie Professie
• Control
• Bestuurs-

Ondersteuning
• Communicatie
• VIK, Veiligheid, 

Integriteit en Klachten  



Wie & Wat is V.I.K. ?

Veiligheid, Integriteit & Klachten

• Veiligheidsonderzoeken (SCR)
• Interne Onderzoeken (I.O.)
• Klachten
• Integrale Beveiliging 
• Preventie





Betrouwbaarheidsonderzoek BO en BO +

Wie: VIK
Wat:
 O.P.G. 
 Check systemen
 Sociale Media
 Check referent(en)
 Gesprek 
BO + : 
 Omgevingsonderzoek



Betrouwbaarheidsonderzoek (BO) en 
BO +

Het vervolg = Continu SCR
Wie: Samen… 
Herhaalonderzoeken (BO 8 jr, BO+ 5 jr)
Meldplicht 

- Financiën
- Contact Politie / Justitie 
- Burgerlijke staat / Partner
- Vrienden / bekenden / Familie
- Nevenactiviteiten
- Afhankelijkheden 



VeiligheidsOnderzoek Politie (VO-P)

 NL veiligheid
 Wet VO
 AIVD (VIK)
 STG Confidentieel
 VGB



Klachten
Niet onder reikwijdte



Klachten
Niet onder reikwijdte



t 

Niet onder reikwijdte



Interne Onderzoeken

 Oriënterend 
 Disciplinair
 Strafrechtelijk 





Interne Onderzoeken
Strafrecht
 Maatschappelijk belang
 Rechtsbeginselen
 Wetboek van SR
 Rol: getuige of verdachte
 Opsporingsambtenaar
 Bewijs
 Recht op bijstand 

(advocaat)
 Proces-verbaal

Disciplinair
 Belang (politie)organisatie
 Alg.Beg.Behoorlijk Bestuur
 Plichtsverzuim (BARP)
 Rol: getuige of betrokkene
 Hoeft geen OA te zijn
 Aannemelijk maken
 Recht op bijstand van 

éénieder
 Rapportage



Intern / Disciplinair
BARP:   Besluit Algemene 

Rechtspositie Politie.
Artikel 76
 1. De ambtenaar die de hem 

opgelegde verplichtingen niet 
nakomt of zich overigens aan 
plichtsverzuim schuldig maakt, kan 
disciplinair worden gestraft.

 2. Plichtsverzuim omvat zowel het 
overtreden van een voorschrift als 
het doen of nalaten van iets dat een 
goed ambtenaar in gelijke 
omstandigheden behoort na te laten 
of te doen.



Het raadplegen van politie systemen?



Het raadplegen van politiesystemen

 Kan dit wel? A. Ja, hij heeft de benodigde 
autorisaties en deelt de informatie 
niet met derden.

B. Nee, want de situatie is niet 
werk gerelateerd en hij is 
persoonlijk betrokken in deze 
situatie. 

C. Ja, hij heeft de benodigde 
autorisaties en voorkomt dat zijn 
dochter of hijzelf eventueel in een 
lastige situatie komt (preventie!).



Handreiking voor het raadplegen van 
politiesystemen
 Diensttijd: taakuitvoering (je werk)
 Privétijd:   werk gerelateerd (optreden, 

actie vereist) 

 Uitlegbaar en verklaarbaar, open en 
transparant

 Need / Nice to know
 Bespreek met collega’s 
 Vastleggen
 Melden leidinggevende
 138 ab SR (computervredebreuk)
 272 SR (schending ambtsgeheim)



Integrale Beveiliging

Veiligheid en Beveiliging
 Organisatie
 Medewerkers
 Materieel
 Infosystemen
 Gebouwen
 Risico objecten





Ons Morele Kompas



Grensoverschrijdend?
 Tijdens mijn werk zie ik dat een 

collega een net gestarte jonge 
vrouwelijke collega tegen haar 
billen tikt en haar een knipoog 
geeft. De jonge collega schrikt 
zichtbaar. 

 Wat doen je?   

A.  Ik ga door met mijn 
werk, ik zie hier geen 
probleem in.

B. Ik ga in gesprek met 
beide collega’s. Wat vinden zij 
hier van?

C. Ik bespreek het met mijn 
leidinggevende, het is niet 
mijn taak hier iets van te 
zeggen. 
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1. Wat hebben we gedaan?  
 
Politie voor Iedereen is op dit moment een van de grootste en belangrijkste opgave binnen de 
Nationale Politie. In alle eenheden die onze organisatie kent, wordt er hard gewerkt om een 
politie te zijn voor iedereen. Om dit te realiseren, ontwikkelen eenheden binnen hun eigen 
omgeving allerlei projecten en initiatieven om dit doel te behalen. 
 
Om dubbel werk te voorkomen en om het lerend vermogen van eenheden te stimuleren, is er 
een zogenoemde ‘Virtuele Apothekerskast’ ontwikkeld. De virtuele apothekerskast is een 
platform waarin allerlei initiatieven, methodieken, succesvolle try-outs, cursussen etc. die 
raken aan thema’s Diversiteit, Inclusie en Gelijkwaardigheid, worden opgenomen. Deze 
virtuele apothekerskast is bedoeld om inzichtelijk te maken wat er allemaal ontwikkeld is, zodat 
het breed gebruikt kan worden. Het voordeel hiervan is dat informatie zo overzichtelijk en 
geordend is voor iedereen. Daarnaast is het presenteren van deze informatie belangrijk, omdat 
eenheden van elkaar kunnen leren en initiatieven kunnen overnemen.  
 

1.1 Huidige versie mei 2022 
In deze versie (mei ’22) zitten de volgende eenheden: 

Nieuwe initiatieven blijven komen en deze zullen periodiek aangevuld worden.   
 

1.2 Contactpersonen apothekerskast: 
•  – @politie.nl 

•  – .nl 

•  – @politie.nl 

 

1.3 Leeswijzer 
In deze versie zijn alle opgehaalde initiatieven, methodieken, succesvolle try-outs, trainingen 
etc. per schijf van de schijf van vijf gecategoriseerd. Elke schijf heeft een bepaalde kleur 
gekregen, waardoor dit overzichtelijk blijft. Om snel in een bepaalde schijf te komen, kunt u 
het beste op de specifieke schijf klikken in de inhoudsopgave op de voorgaande pagina.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1.2.e5.1.2.e

5.1.2.e 5.1.2.e

5.1.2.e 5.1 2 e

Niet onder reikwijdte
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2e schijf = Diverse 
Instroom 
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3e schijf = Netwerk 
Divers 

Vakmanschap (NDV) 
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Ik heb daarvoor nodig 
(wat) 

• Dia’s die op actuele (geduide) informatie zijn gebaseerd. 

• Dia’s die op repeterende thema’s, zoals bijvoorbeeld bepaalde 
feestdagen, zijn gebaseerd. 

• Wereldkalender. 

• Evenementenkalender. 

• Een andere vorm van briefen. Niet alleen zenden, maar interactie 
creëren. 
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Niet onder reikwijdte
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4e schijf = 
Professioneel 

Controleren (ProCo) 
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5e schijf = Veilige en 
Inclusieve Teams 
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