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Van:

Cc:

Onderwerp: leesvoer tbv overleg VIK as. dinsdag
Datum: donderdag 27 juli 2023 13:57:39
Bijlagen: Plan van aanpak VIK 0.3.docx

Sti ie horizon Versterking VIK PA.DOCX

Goedemiddag allemaal,

Op de valreep voor het weekend hierbij de stukken die we aanstaande dinsdag tijdens ons overleg
zullen bespreken tussen 10u en 11u (de agenda wordt maandag nog rondgestuurd). -

en - zullen dit presenteren en ons erin meenemen. Ze zullen zich vooral focussen
op het PvA omdat het andere document meer richtinggevend is en dat later aan bod kan komen.
Mocht je in de gelegenheid zijn het plan van aanpak door te lezen voorafgaand aan de vergadering,
graag! Let er dan op dat er in de tekst schuin en onderstreepte stukken zijn, dat zijn mooie
richtpunten om mee te starten tijdens onze bespreking. Vragen mag je bewaren tot dinsdag.

We zien elkaar volgende week.

Goed weekend!

Politie | Politieacademie | Team Veiligheid, Integriteit & Klachten
Arnhemseweg 348, 7334 AC Apeldoorn

M: +316

E: @politie.nl /_ @politieacademie.nl

(werkdagen: woensdag afwezig)
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Doelgroep: SH, TC, OE, OSA en/of een voltallig DMT/BMT

Masterclass leidinggeven bij klachten




Doelgroep: SH, TC, OE, OSA en/of een voltallig DMT/BMT

Masterclass leidinggeven bij interne onderzoeken

In deze masterclass voor leidinggevenden gaan we met elkaar onderzoeken en leren hoe
om te gaan met de situatie als een medewerker (of medewerkers) uit jouw team intern
worden onderzocht. Welk effect heeft het op jou? Of wat doet het met je team als een
collega buiten functie wordt gesteld? In deze workshop leren we van en met elkaar aan de
hand van concrete voorbeelden.

Let op: deze masterclass bestaat uit twee delen van ieder drie uur! Wij adviseren om het
tweede deel enkele weken na het eerste deel te organiseren.

e ziek het n'ld’ab[it e niefvaon l%"ld-



Doelgroep: SH, TC, OE, OSA en/of een voltallig DMT/BMT/p- zorg groepen

Workshop risico’s & verleidingen

We hebben allemaal de eed of belofte afgelegd toen we politieman/vrouw werden. Wat is
deze waard voor jou? Wat zegt zo’'n eed of belofte jou? In deze workshop gaan we met
elkaar in gesprek over de risico’s en verleidingen die er kunnen zijn als je bij de politie werkt.
Ook staan we stil bij de cultuur in je team. De cultuur binnen een team is immers mede
bepalend als het gaat om de onderlinge omgangsvormen/integriteit.

) I,

-
N

grmzem of tostesr

Als je weet dat je je mond
open zou moeten doen,
is zwijgen een vorm

van liegen.




Doelgroep: SH, TC, OE, OSA en/of een voltallig DMT/BMT

Workshop professionele ruimte

Een interactieve workshop waarin we met elkaar in gesprek gaan over professionele ruimte.
We hebben allemaal een persoonlijke ruimte en een professionele ruimte. Of is die
hetzelfde? In deze workshop gaan we dat met elkaar onderzoeken en bespreken.

Ruinite voor ole. profemona(



Doelgroep: SH, TC, OE, OSA en/of een voltallig DMT/BMT/p- zorg groepen

Workshop afdeling VIK

Doel: leren met én over de afdeling VIK!

Heb jij altijd al willen weten hoe de afd. VIK werkt en wat ze precies doen qua werk?
Schrijf je dan in voor de masterclass over de afd. VIK. Leer de afdeling kennen en hoor hoe
de collega’s hun werk doen. In deze masterclass komen de 5 werkprocessen van het VIK
aan bod.




Het BOO wordt gevraagd:

1. Kennis te nemen van het realisatieplan kwartiermakers organisatie integriteitsbevordering en
aanpak corruptie.

2. Kennis te nemen van de notitie (tijdelijke) inrichting LTIO en akkoord te gaan met doorgeleiding
naar het KMTO ter besluitvorming.

3. Akkoord te gaan met de voorgestelde aanpak van politiéle corruptie vorm te geven aan de hand
van:

Zicht maken op nationaal niveau van politiéle corruptie; Detectie en analyse organiseren;

Samenwerking op de uitvoering van onderzoeken vormgeven

Advies:
De omvang en de soms wollige taal in de grote hoeveelheid documenten zorgt voor onduidelijkheid
over de inhoud en de gevolgen en impact er van.

Dit advies gaat over zowel het proces als de inhoud. Hiermee worden een paar fundamentele vragen
gesteld, om het proces van verbeteringen bij VIK en de aanpak van corruptie te bevorderen en toch
de juiste stappen in goede volgorde te zetten en het gezamenlijk verder te brengen.

Proces:

Opvallend is dat er richting KMTO geen BBVO wordt bevraagd, terwijl er ook grote
bedrijfsvoeringsvraagstukken in zitten en zeker zullen volgen. Zoals het faciliteren van de
doelstellingen (0.a. het dashboard Integriteit) en anderzijds door het ontwikkelen van een centrale
organisatie voor integriteitsbevordering en aanpak corruptie en de daarbij behorende financiering,
planning en control cyclus. Wat is de reden dat HBV niet betrokken is?

Vanuit het portefeuilleteam is er wel gesproken met diverse groepen zoals supportgroep, regiegroep,
hoofden staf, PDC en hoofden VIK. Echter de totale stukken in deze omvang zijn niet op inhoud
afgestemd. Aan het KMTO is 8 september 2021 beloofd om terug te komen op een aantal
fundamentele vragen. Dat is niet gebeurd en daar ligt echt een behoefte om ten volle met elkaar dit
vorm te geven.

Er wordt besluitvorming gevraagd op een onderdeel (corruptie), maar ook bij punt kennisnemen en
akkoord gaan van doorgeleiding naar KMT (punt 2) lijkt het een impliciet besluit. Door akkoord te
geven op doorgeleiding geeft men indirect akkoord op het voorstel.

Lijnsturing vs. Portefeuillesturing:

Het mandaat voor de operatie lijkt nu weggezet te worden bij portefeuillehouder. Het zou logischer zijn

dit in de bestaande lijnorganisatie weg te zetten. Hoe verhoudt zich dit tot de rol van de PC’s? Wordt
niet echt benoemd. Hoe wordt PC in positie gehouden, geinformeerd etc. Wie gaat nu waar over (de
lijn, VIKKS, portefeuillehouder). Triage vult een deel van het gat op.

Bij de ontwikkeling van de portefeuille integriteit is het advies om de politiechef (PC) in positie te
houden. De uitvoerend portefeuillehouder stemt actief af met de lijn (PC?). De uitvoerend
portefeuillehouder heeft het mandaat staand beleid uit te laten voeren en door te ontwikkelen. De PC
moet zich politie/bestuurlijk en in de media verantwoorden bij incidenten. Dat impliceert dat hij/zij er
over moet gaan of voldoende invloed hierop heeft. Dit is een fundamentele discussie die in het KMTO
moet worden beslecht.

Capaciteit en betaalbaarheid:

Niet onder reikwijdte
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BIJLAGE:
Verslag KMTO bespreking Strategisch advies integriteitsbevordering 8 september 2021

Dhr. Van Essen leidt het onderwerp in. Hij benadrukt daarbij de noodzaak, mede door de externe druk op het
thema, om een te komen tot een wezenlijke zichtbare verbetering/verandering tav integriteitsbevordering die door
onszelf ingezet wordt. Er gaat veel goed, maar wat er niet goed gaat heeft veel impact. De KC, als nationaal
portefeuillehouder op het thema integriteit, is aan zet om na 7 jaar NP de noodzakelijke verbeteringen gestalte te
geven. Hij heeft daartoe dhr. Entken gevraagd advies uit te brengen over het stelsel, de interne zaken en aanpak
anti-corruptie, welk advies vandaag voorligt.

Het onderliggende advies mbt het deel interne zaken heeft o0.a. als uitgangspunt dat de VIK’s georganiseerd
blijven in de eenheden conform de brief van de MvJ. Maar daarnaast zit in dit advies een voorstel om naast het
mandaat, dat in de eenheden blijft, ook op centraal niveau een functionaliteit te organiseren om ervoor te zorgen
dat er zicht en overzicht komt en de kwaliteit te verbeteren.

Het mandaat blijft op eenheidsniveau, maar daarnaast wordt ook ter ondersteuning een “functionele” sturingslijn
voorgesteld met name vanuit eenduidigheid, monitoring en kwalitatieve verbetering.

Aansluitend geeft dhr. Entken een presentatie waarbij de essenties van de verandering benoemd zijn in 4 punten
(8 gamechangers). Deze punten geven invulling aan de gevraagde bespreekpunten in de oplegger.

Naar aanleiding daarvan worden zorg-, aandachts- en vraagpunten gedeeld. Samengevat hebben deze
betrekking op:



- Onduidelijkheid over wat onder functionele sturing verstaan wordt;

- Zetin op verbetering van het nakomen van bestaande afspraken en beleid;

- De mondelinge toelichting schept een ander beeld dan uit de geschreven teksten gelezen kan worden
(tekst wordt verschillend geinterpreteerd) ;

- Waarom wordt op dit thema gekozen voor een ander organiseerprincipe als tot nu toe te doen
gebruikelijk is;

- Niet onder reikwijdte
- Ongewenste omgangsvormen en normoverschrijdend gedrag zou meer aandacht moeten krijgen;

Desgevraagd geeft dhr. De Vries een toelichting op de gekozen structuur. Governance gaat over sturing van je
organisatie en hierover kun je alle afspraken maken die je wilt. Vormen van functionele sturing zijn er al: vakbaas
(hoe) en operationele baas (wat). Denk bijvoorbeeld aan de Informatieorganisatie.
Hij benadrukt dat de kernvraag is: willen we iets aanvullends organiseren in gezamenlijkheid om het geheel te
verbeteren? Hij bemerkt dat er soms gereageerd wordt vanuit beperkt zicht. Het gaat over de totale keten. Het
grote geheel moet worden bezien en daarvoor kan functionele sturing een oplossing zijn. Dit is nu het momentum
om iets te organiseren wat het totale proces echt gaat verbeteren, want dat is in zijn optiek wel echt nodig. Ook in
het kader van permanent verbeteren en leren.
Tot slot merkt hij op: We hebben vele soorten van beleid en initiatieven in deze. Het is allemaal ontwikkeld en er
zijn veel initiatieven om dit verder vorm te geven. Dit heeft echter nog niet echt geleid tot wezenlijke korpsbrede
verbeteringen. Zaken zijn nog onvoldoende gestroomlijnd. Ook in het kader van rechtsgelijkheid. Dit maakt ons
kwetsbaar. Ons op dit moment per eenheid alleen richten op verbetering / aanpak van de bestaande afspraken is
niet voldoende.
Dhr. Van Essen benadrukt dat het met name van belang is om de regie inzake verbeteringen in eigen hand te
houden. De externe druk is groot. Maar dit betekent dat we iets extra’s nodig hebben. Dit gaat verder dan
klassieke programmasturing.
Maar uiteindelijk blijft de verantwoordelijkheid / het mandaat bij de pc.
Vanuit het KMTO worden vervolgens o.a. de volgende noties naar voren gebracht:

- Let bij uitvoering van de voorstellen op dat er wel sprake blijft van de juiste uitvoering door een

volwassen relatie met elkaar te blijven houden (niet zaken overnemen van lokaal naar centraal);
- Noodzaak voor afbakening van de centrale rol: wat wel en wat niet?
- Nogmaals wordt nadrukkelijk gesproken over terminologie en gekozen metaforen;

Dhr. Van Essen benadrukt dat de noodzaak van een (hulp)structuur nodig is, mede omdat het ons de afgelopen 7
jaar (nog) niet gelukt is om eenduidigheid en kwalitatieve verbetering te verkrijgen. Dit is met name ook belangrijk
vanuit het feit dat de problematiek veel breder is dan slechts disciplinaire onderzoeken.

Resumerend wordt uiteindelijk geconcludeerd:

1. De noodzaak tot het inregelen van een continue compliance proces bij interne zaken wordt gedeeld;

2. De term ‘Functionele sturing’ moet anders worden beschreven; meer passend bij de bestaande
governance structuur, de term compliance kan daarbij leidend zijn. (Punt 3 van de getoonde sheet)

3. KMT draagt de gezamenlijke boodschap van nut en noodzaak uit;

4. Over verder besluitvorming op papier wordt nog nader afgestemd binnen de KL, waarin specifiek
meegenomen wordt punt 3 mandaat van de EL tov SH (ook in het kader van de lopende proeftuinen in 3
eenheden die nu loopt) als de genoemde punten 1 en 2 van dit resume.

5. Bij het in te zetten verbeter traject gaat het vooral over: rechtvaardigheid, eenduidigheid menselijke
maat, professionele maat, lerend vermogen, transparantie als leidende principes.

6. Vooralsnog wordt het voorliggende advies alleen op het punt van functionele sturing teruggenomen. Het
gaat vooral om het auditen of men zich houdt aan de gemaakte afspraken (compliancy)

7. Eris overeenstemming over het te vormen centrale onderdeel en het inregelen van het 4-ogen principe
als essenties van de verandering (punt 1 en 4 van de behandelde sheet).

Tot slot dient ter verdere uitvoering een kwartiermakersorganisatie te worden ingericht, waarin tevens de formatie
van VIK KS wordt opgenomen.

Aanvullend: in een gesprek van 2-11-22 tussen paul Entken en 5:1:2e is gezegd over de stavaza
LTIO: er is inmiddels bekend dat er geen extra middelen beschikbaar worden gesteld. Enige vraag is
hoe nu door zonder middelen. Het antwoord op die vraag moet nog verder worden uitgewerkt en zal
ook eerst via HSO gaan. Wat betekent dit? Niet extra op de totale begroting maar wel de mogelijkheid



om de schuiven / her prioriteren van middelen? Of wordt bedoeld met de huidige middelen / huidige
capaciteit (VIK landelijk-10?)
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Financiele

belangen

Inleiding

De financiéle belangen van
politiemedewerkers kunnen de
belangen van de politieorganisatie
raken. Deze kunnen namelijk een
integere bedrijfsvoering of
onafhankelijke besluitvorming in de
weg staan. Heb je financiéle belangen
in een of meer bedrijven, handel je in
effecten of bijvoorbeeld bitcoins of
ben je van plan dat te gaan doen? Dat
kan risico’s opleveren, bijvoorbeeld
door voorkennis van koersgevoelige
informatie of belangenverstrengeling.

Kader

Koersgevoelige informatie opgedaan
tijdens het werk, kan leiden tot financiéle
belangenverstrengeling. Dit kan
gebeuren onder meer bij medewerkers
die werken:

e op het gebied van inkoopprocessen
en aanbestedingen;

e op het gebied van verlenen van
commerciéle advies- en
onderzoeksopdrachten;

e op het gebied van financieel-
economische opsporing;

e  bij de korpsleiding en management
met strategische, tactische en
operationele
verantwoordelijkheden.

Ik meld significante wijzigingen in mijn
financiéle situatie die van invloed kunnen
zijn op mijn screening direct bij mijn
leidinggevende. Financiéle belangen van
mijn partner zijn ook mijn belangen,
direct of indirect.

Ik toets of mijn financi€le belangen, mijn

effecten en transacties in effecten, de
belangen van de politieorganisatie
kunnen raken. Ik toets dit bijvoorbeeld
door hierover in gesprek te gaan met
mijn collega’s of leidinggevende.

Als ik twijfel of er sprake is van
belangenverstrengeling, dan bespreek ik
dit met mijn leidinggevende.

Ik zorg dat ik geen financiéle belangen
heb die een goede vervulling van mijn
functie verzekeren.

Als ik bij het uitoefenen van mijn functie
de beschikking krijg over informatie
waarvan ik weet of redelijkerwijs kan
vermoeden dat deze koersgevoelig is,
meld ik dit bij mijn leidinggevende.

Ik voorkom dat ik in een situatie van
financiéle belangenverstrengeling
terechtkom of bij koersgevoelige
informatie kom. Of in een situatie die
daar de schijn van heeft.

Ik houd vertrouwelijke, koersgevoelige
informatie waarover ik vanuit mijn functie
beschik geheim en gebruik deze niet om
mezelf of anderen te bevoordelen.

Dilemma’s

Je werkt in een onderzoek naar
verduistering bij een beursgenoteerde
onderneming. Het publiekelijk bekend
worden van deze zaak kan invioed
hebben op de koers. Wat doe je met
deze informatie?

Themablad 3 bij

de beroepscode

Je werkt op de tapkamer en hoort over
de tap dat er een fusie op handen is
tussen twee beursgenoteerde
ondernemingen. Hoe ga je hiermee om?

Uit een onderzoek blijkt dat de leiding
van een beursgenoteerd bedrijf zich
mogelijk schuldig maakt aan strafbare
feiten. Wat doe je?

Casuistiek

Een politeambtenaar is vanwege

plichtsverzuim ontslagen. De ambtenaar

heeft de volgende gedragingen vertoont:

e tegen de regels in zijn partner
meegenomen naar Curacao;

e contant geld opgenomen met de
creditcard van de organisatie en de
bestedingen van de creditcard
gebrekkig verantwoord;

e buitensporig dure evenementen
georganiseerd waarbij doel en
middel niet in verhouding waren;

e ondoelmatig externen ingehuurd,
waarbij er sprake was van
belangenverstrengeling, en;

e bonnen en facturen aangepast of
laten aanpassen;

De hele uitspraak lezen?
Ga naar www.rechtspraak.nl en zoek op
ECLI:NL:RBMNE:2019:5126 en
ECLI:NL:CRVB:2021:3192

Wet- en regelgeving

Art. 55b Barp

Art. 5 lid 1 sub d Ambtenarenwet 2017
Art. 8 lid 1 sub c en d Ambtenarenwet

« waakzaam en dienstbaar »



2017
Art. 8 lid 2 sub b Ambtenarenwet 2017

Gerelateerde themabladen

e Contacten in de privésfeer
e Zakendoen met leveranciers
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dienstmiddelen

Gebruik

Inleiding

Politiemedewerkers gebruiken voor
hun werk dienstmiddelen zoals
telefoons, laptops, kleding en

geweldsmiddelen. Ook maken ze
gebruik van dienstvoertuigen. Deze
middelen zijn geen persoonlijk
eigendom. Goederen die door de
dienst zijn verstrekt, blijven eigendom
van de organisatie. Er moet dan ook
zorgvuldig mee worden omgegaan.

Kader

Ik gebruik dienstmiddelen zorgvuldig en
alleen voor het doel waarvoor ze zijn
verstrekt.

De diensttelefoon gebruik ik voor mijn
werk. Ik weet dat beperkt privégebruik is
toegestaan, maar de diensttelefoon is
geen vervanging van mijn privétoestel.

Het gebruik van streamingsdiensten is
niet toegestaan, tenzij dit in het belang
van het politiewerk noodzakelijk is.

Ik ben persoonlijk verantwoordelijk voor
de dienstmiddelen die aan mij zijn
verstrekt.

Ik eigen me geen dienstmiddelen toe
voor privégebruik.

Als ik vertrek bij de organisatie, lever ik
de dienstmiddelen in.

Dilemma’s

Een nieuwe lege serverkast wordt niet
gebruikt en zal worden vernietigd. Een
collega geeft aan deze kast goed thuis te

kunnen gebruiken en wil de kast wel
hebben. Wat vind jij?

Op Marktplaats zie je een advertentie
waarin een gloednieuwe politiehelm
wordt aangeboden. Wat doe je?

Je hebt een dienstauto ter beschikking
omdat je piket hebt. Je neemt je gezin in
de dienstauto mee naar een
verjaardagsfeest. Mag dat?

Het jaar is bijna voorbij en je hebt nog
kleding budget over. Dus bestel je nog
sokken en shirts, ook al heb je ze
eigenlijk niet nodig. Wel of niet doen?

Casuistiek

Gebruik van dienstmiddelen voor
privédoeleinden en
nevenwerkzaamheden

Een politiemedewerker is ontslagen
vanwege het gebruik van een dienstauto
en diensttelefoon voor privédoeleinden
en nevenwerkzaamheden. De rechter
oordeelt dat de betrokken medewerker
had kunnen weten dat zijn handelen niet
juist was.

De hele uitspraak lezen?
Ga naar www.rechtspraak.nl en zoek op
ECLI:NL:RBOBR:2015:710

Batterijen

Een politiemedewerker heeft een
disciplinaire maatregel gekregen nadat
uit een intern onderzoek was gebleken
dat hij van het werk batterijen had
meegenomen. De rechter is niet
overtuigd dat betrokkene de batterijen
heeft meegenomen met de intentie zich

Themablad 4 bij

de beroepscode

deze wederrechtelijk toe te eigenen.
Daarom is het plichtsverzuim
onvoldoende aangetoond en wordt
betrokkene niet disciplinair gestrafd.

Zie: ECLI:NL:CRVB:2016:2667

Diensttelefoon

Een politemedewerker heeft veelvuldig
gebruik gemaakt van de diensttelefoon
voor privégesprekken. Hij heeft zich
daarmee schuldig gemaakt aan
plichtsverzuim. Vanwege dit en andere
feiten krijgt hij de disciplinaire straf van
onvoorwaardelijk ontslag opgelegd.

Zie: ECLI:NL:CRVB:2015:3446

Kledingbudget

Een  politeambtenaar  heeft  zijn
kledingbudget gebruikt om een badpak
en schoenen voor zijn vriendin te
bestellen. Hij heeft hiermee het in hem
gestelde vertrouwen op ernstige wijze
beschaamd. De rechter weegt mee dat
vanwege de aard en de ernst van het
(meerdere keren) gepleegde
plichtsverzuim, het vertrouwen van de
werkgever in de medewerker is
verdwenen. De opgelegde straf van
ontslag blijft daarom staan.

Zie: ECLIINL:CRVB:2005:AT9193.

Interne richtlijnen en

handreikingen

Gebruiksbeleid Mobiel Device
https://intranet.politie.local/downloads/1
205/gedragscode-mobiele-telefonie.html

Dienstautobeleid politie
https://intranet.politie.local/downloads/1

« waakzaam en dienstbaar »



203/dienstautobeleid-politie.html

Draagvoorschrift operationeel
uniform
https://intranet.politie.local/downloads/1
203/draaginstructie-uniformen-
politie.html

Berichten op intranet over het
draagvoorschrift uniform
https://intranet.politie.local/categorie/ope
rationeel/onderwerpen/m/misbruik-logo-
en-uniform/overzicht

Toolbox Preventie - dilemmafilmpje
‘Zo lek als een mandje’
https://intranet.politie.local/algemenedoc
umenten/1204/toolkit-preventie.html

Veilig omgaan met je laptop
https://intranet.politie.local/downloads/1
206/veilig-omgaan-laptop-gebruik-
tips.html

Wet- en regelgeving
Art. 56 Barp
Art. 57 Barp
Art. 58 Barp

Gerelateerde themabladen
e  Gedrag in vrije tijd
e Nevenwerkzaamheden
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De cruciale waarde van integriteit voor de politie.

Samenwerken aan Integriteit en Anti-corruptie.

‘Omdat het om 6nze mensen gaat’....zo luidde het strategisch advies integriteitsbevordering. Als
we het welzijn en gedrag van onze mensen centraal zetten kunnen we leren van incidenten en
fouten. Dat zorgt voor een veilige en vertrouwde werkomgeving, waarbij iedereen telt. Daartoe
gaan we een nationaal bureau opzetten om de aanpak verder te professionaliseren rond integriteit
en anti-corruptie.

Binnen de Nationale Politie is integriteit de belangrijkste drijver onder ons werk, ook gesteld in de
vier kernwaarden. Het is onze professionele standaard. Het zorgt buiten (de samenleving) voor
legitimiteit, vertrouwen en respect. Het zorgt binnen de politie voor een veilig en vertrouwd
samenwerken door integer (moreel en transparant) handelen. Het draagt bij aan ‘standing strong’in
een complex maar prachtig vak!

En eerlijk gezegd: dat doen we best goed. We nemen onszelf regelmatig de maat zoals ook de media,
politiek en anderen dat doen. De politie heeft de beroepscode politie, een deugdelijk
integriteitsbeleid en besteedt aandacht aan preventie en bewustwording. Een
theatervoorstelling/film als Rauw maakt integriteit beeldend bespreekbaar. In het onderwijs wordt
dit thema behandeld. Als sprake is van plichtsverzuim, wordt intern onderzoek gedaan en indien
nodig maatregelen getroffen. We zijn hier zo transparant als mogelijk in.

En toch: de onrechtvaardigheid die collega’s ervaren, als ze betrokkene zijn in een onderzoek, de
Whats app incidenten, zwartboeken, de politieke moties en de met enige regelmaat knallende
krantenkoppen zoals ongewenste omgangsvormen en gedrag liegen er niet om. ledereen voelt de
kwetsbaarheid van onze mensen in het werk én de organisatie voor corruptie.

Juist vanuit onze mensen komt de roep om rechtvaardiger en eenduidiger te handelen bij vermeend

plichtsverzuim, (te) vaak opgepakt in een intern onderzoek. De roep om met meer gevoel voor de
situatie de menselijke en professionele maat te hanteren. Het vraagt ook om een analyserend en
meer lerend perspectief: wat is er aan de hand, wat maakt dat je dit gedrag vertoont? Wat is te leren
als we ons proactiever willen opstellen? Hoe transparant zijn we naar elkaar en naar de
samenleving? Wat doen we met adviezen van de COR of de Ombudsfunctionaris politie?

De signalen van corruptie worden sterker door de crypto communicatie interventies. Onze informatie

is voor criminelen essentieel om te overleven. Dat vraagt om verdieping en aanpak.

En eris ook de druk van buiten, zoals de brief van de Minister van J&V aan de Tweede Kamer met de
contouren voor een verbeterd integriteitsstelsel en vanuit politiek en de vakbonden. De weging
(triage) moet beter, de registratie en monitoring real time en de menselijke maat zwaarder wegen.
En vooral: leren van fouten!

De korpsleiding heeft mede daarom de opdracht gegeven het thema integriteit en anti corruptie
verder te professionaliseren en duidelijker te positioneren. Het afbreukrisico, het (beperkte) volume
aan onderzoeken, het specialisme dat nodig is zorgvuldig te zijn en kwaliteit te leveren maken dat het
effectiever bijeen kan worden gebracht.

De uitwerking van de aanbevelingen van de review interne onderzoeken is een belangrijk onderdeel
van die opdracht van de KL. Denk daarbij aan triage, versnellen van doorlooptijd, betere dashboards
mbt wat we willen weten. Met een zwaar accent op het leren. Een tweede onderdeel is de aanpak
van corruptie: onder gezag van Openbaar ministerie en Rijksrecherche dragen wij bij aan de



onderzoeken daarnaar. En het vraagt een aanpak om met kennis/kunde en intelligence gestuurd op
zoek te gaan naar de kwetsbaarheden voor onze mensen en organisatie. Het is van belang om te
weten hoe de misdaad zich binnen de politie wil nestelen om vervolgens preventieve maatregelen te
nemen. En ook (als derde) kunnen we het landschap (het stelsel) van (zorg/welzijn) loketten en
allerhande bewegingen meer laten aansluiten op elkaar én op de behoeften van de collega’s.
Makkelijker vindbaar, de juiste vraag aan het juiste loket. Een drietal samenhangende delen die
elkaar versterken. Bijdragend aan dat veilig en vertrouwd samenwerken dat we nastreven.

De kern van integriteit is hoe we naar de burgers én juist ook als collega’s onderling, het gewenste
gedrag vertonen. Hoe gaan we dan met onwenselijke gedragingen om ? Integriteit wordt het meest
zichtbaar in ons individuele én collectieve gedrag (handelen en communiceren). Beter willen worden
daarin vraagt een actieve(re) opstelling van iedereen. Het doet een beroep op de gezamenlijke
verantwoordelijkheid om onderling te signaleren en aan te spreken. Waarbij we uitgaan van
professionaliteit en vertrouwen.

De bedoeling (de ambitie):

is beter te worden op die kern van integriteit en om te groeien van integer handelen en integer
denken naar een ‘ethisch’ werkklimaat: als je veilig en vertrouwd samenwerkt, is het voorkomen van
niet integer gedrag essentieel. Dat begint altijd bij jezelf. Dan helpt het om ‘waarom en hoe’ te
bepalen: het gesprek gaat niet alleen over wat mag en kan, maar ook over wat hoort, naar elkaar en
richting de burger. Integer gedragen is dan (moreel) juist handelen, verantwoordelijk zijn voor je
handelen (transparant verantwoorden), dilemma’s bespreken waar je binnen je vak tegen aanloopt
en ook je ‘inclusief’ opstellen. Een gedeeld moreel kompas.

Bij dat integer gedragen met moreel kompas hoort een koers....een weg waarlangs we gaan
bewegen! Een proces(model) van proactief tot en met nazorg is ontwikkeld. Bij het invullen van dat
model zullen langs veel lijnen accenten worden gezet. Op leiderschapsontwikkeling, onderzoeken,
moreel beraad, detectie, triage en meer. Het professionaliseren van al dit soort onderdelen.

Richting geven en koers zetten en bouwen.

Om de basis nog meer op orde te krijgen, meer te leren en proactiever te worden gaan we samen
aan de slag. Dat wat we beogen moet aansluiten en aanvullen op het bestaande en toegevoegde
waarde hebben op het nieuwe. Samenwerking is daarbij het fundament, communicatie is van
essentieel belang.

1. We zorgen via het portefeuillehouderschap voor landelijk synchroon ontwikkelen en (data-)
analyse voor werkbare concepten, die vlot en zorgvuldig zijn. De processen rond interne
onderzoeken zijn rechtvaardig, transparant, eenduidig en hebben constant balans tussen
menselijke en professionele maat, het lerend vermogen vergrotend. (de zes leidende
principes). Op basis van het 4 ogen principe bepaalt en besluit het bevoegd gezag (actieve
compliance).

2. We gaan bouwen aan een (netwerk)organisatie, die zelf uitvoert (complexe disciplinaire
zaken en anti corruptie aanpak), naast het organiseren van de punten 1, 3 en 4.

3. We brengen logische samenhang (voeren regie) in de loketten rond integriteit, zorg en
welzijn. We stemmen af met andere ontwikkelingen zoals politie voor iedereen.

4. We houden toezicht op de gemaakte procesafspraken (continue compliance).

Vier rollen in een hand dus. Beleid en uitvoering bij elkaar!



We maken kwartier voor het Nationaal Bureau Integriteitsbevordering en Aanpak Corruptie
(NBIAC): Een klein, slagvaardig en onafhankelijk bureau met rechtstreekse positionering onder de KL
en nevenschikkend aan de eenheden, dat op de juiste (beslis)niveaus aanhaakt. De aansluiting op
externe instanties, zoals overheidspartners, wetenschap hoort daar zeker bij.

Binnen nu en 2 jaar staat en werkt het NBIAC in goede verbinding met alle relevante spelers binnen
en buiten de NP. Werkenderwijs bouwen, direct doen wat al kan!

Met deze opdracht, kern ambitie, richting en vooral energie gaan we allemaal hard aan de slag om
onze integriteit te bevorderen en corruptie aan te pakken, want:

Ddt verdienen dnze mensen, ddt verdient de Nationale Politie....
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